AFG

VB/cf - Div n° 6475_04 Paris, le 2 avril 2026

PROGRAMME DE VEILLE 2026 DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
SUR LES SOCIETES DU SBF 120

ALERTE N° 12 CONCERNANT EIFFAGE

Cette analyse est plus particulierement destinée aux responsables de I'exercice des droits de
vote dans les sociétés de gestion et/ou aux correspondants « gouvernement d'entreprise » de
I'AFC.

L’AFG, qui a publié la version 2026 de ses « Recommandations sur le gouvernement
d'entreprise », alerte sur les résolutions des assemblées générales des sociétés du SBF 120
contraires a ce code de gouvernement d'entreprise dans le cadre de son programme de
veille. Ces analyses ne constituent en aucune maniére des conseils en vote. Nous vous
rappelons par ailleurs que l'exercice des droits de vote attachés aux titres figurant a l'actif
des OPC s'inscrit dans la politique d’engagement actionnarial des sociétés de gestion.

EIFFAGE

DATE DE L'ASSEMBLEE GENERALE : 22 AVRIL 2026

RESOLUTIONS CONCERNEES PAR LES RECOMMANDATIONS DE L'AFG

e RESOLUTION 17 : Augmentation de capital sans DPS par placement privé

Analyse

La résolution propose au vote une délégation de compétence a l'effet d'augmenter le capital
sans DPS, a hauteur de 10% du capital par placement privé sans qu'il soit justifié de situations
particulieres.
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Référence

Extrait des Recommandations sur le gouvernement d’entreprise version 2026 :
1-C1-2

L'’AFG n'est pas favorable aux augmentations de capital par placement privé, sauf
justification de situations particulieres formellement expliquées par la société emettrice (par
exemple: augmentations de capital par placement privé limitée a des obligations
convertibles).

= RESOLUTION 18 : Option de sur allocation (green-shoe)

Analyse

La résolution 18 permet de répondre a une demande additionnelle de participation aux
augmentations de capital visées notamment dans la résolution 17 qui ne respecte pas elle-
méme les recommandations de I'AFG.

Référence

Extrait des Recommandations sur le gouvernement d’entreprise version 2026 :
I-C1-2

L’AFG n'est pas favorable aux augmentations de capital par placement privé, sauf
Jjustification de situations particuliéres formellement expliquées par la société émettrice (par
exemple: augmentations de capital par placement privé limitée a des obligations
convertibles).

= RESOLUTION 22 : Attribution d’actions gratuites

Analyse
Résolution autorisant I'attribution d'actions gratuites a hauteur de 1% du capital.

Les criteres de performance susceptibles de conditionner l'attribution d'actions gratuites
n'étant mentionnés ni dans la résolution ni dans les documents d'information des
actionnaires pour l'assemblée générale, cette résolution n'est pas conforme aux
recommandations de I'AFG.

Référence

Extrait des Recommandations sur le gouvernement d’entreprise AFG version 2026 :
I1-C 4-2

Les résolutions destinées a autoriser l'attribution d’actions gratuites a des salariés et/ou
mandataires sociaux doivent intégrer des criteres de performance explicites sur la base
desquels seront attribuées lesdites actions afin que [l'actionnaire puisse apprécier leur
potentiel dilutif en conséquence.

Ces critéeres pourront étre mentionnés dans la résolution ou dans les documents mis a
disposition des actionnaires en vue de I'assemblée générale.
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GOUVERNANCE

1. Composition du conseil d’administration d’EIFFAGE

Le conseil d'administration d’'EIFFAGE comportera, a l'issue de I'assemblée générale 75% de
membres libre d'intéréts, hors représentant des salariés, en conformité avec les
recommandations de I'AFG (dans I'hypothése ou les résolutions correspondantes seraient
acceptées).

Benoit Non Libre
de PDG dintéréts 100% M 59 | FR 11 2027 1 2
Ruffray
Philippe | Administrateur Libre o
Vidal référent dinterets | 100% M| 71| FR 5 2029 10121 M
Représentant .
Laurent | des salaries | hon LI | 100% M |61 |FR| 14 2027 o1 | M |M| M
P actionnaires
Michele | Représentante | Non Libre o
Grosset | des salariés d'intéréts 100% F | FR 5 2028 0 1 M M
ﬁiﬂf d.ih'tzrrzts 100% F |70 |uk| 12 2029 | 0| 2 P| P
Odile Libre
™ Georges dlintérats 100% F 69 | FR 8 2030 | 0 | 1 M| M
-Picot
'gzlt;ed'f d.ih'tzrrzts 100% F |64 |FR| 11 2027 o |1 ]| P
B'V'rﬁr‘:l d,i';]'tzrrzts 100% F |69 |FR 2 2028 (0|2 | M
%] B?)?gshell?d d’ihltté'ﬁr%ts Nouveau F 55 | FR | Nouveau 2030 1 2
o azg‘;‘ sore | Nouweau | F |54 | DE | Nouveau | 2030 | 0 | 1
Marie |Censeur
Lemarié
Jean-
Frangois |Censeur
Roverato
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2. Spécificités

e Droits de vote double sous condition de détention de deux ans au nominatif mis en place en
2015 (Loi Florange).

e La société ne se conforme pas aux recommandations de 'AFG qui préconisent I'existence
de deux comités distincts de rémunération et de sélection.

e Deux censeurs siegent au conseil dont I'ancien PDC.

Je vous prie de croire, Madame, Monsieur, a I'expression de mes sentiments distingués.

Jérdme ABISSET
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