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Veuillez couper votre micro. 
Please remain muted.

Rappel / Reminder
Ne prenez pas de double appel. 
Do not take another call.

Pour intervenir, veuillez lever la main.
To speak, please raise your hand.

Vous pouvez également utiliser la 
fonction « tchat ». 
You can also use the chat feature.
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CLUB EXPORT SUR LES PLATEFORMES DE DISTRIBUTION, FOCUS SUR L’EUROPE- AGENDA

Introduction par Stéphanie Fournel, Vice-Présidente du Club Export, Head of International 
Distribution chez Lazard Frères Gestion et Virginie Buey, Directrice de la promotion 
internationale à l’AFG

Mapping des principales plateformes de distribution en Europe 

➢ Yves TAMBOUR, Group CEO & Partner, FundGlobam

Table-ronde

     Modératrice Virginie Buey, Directrice de la Promotion Internationale

➢ Véronique UZAN, Country Head France, ALLFUNDS France

➢ Raphaël SIMON, Senior Business Development France Benelux, – EUROCLEAR FUNDSPLACE

➢ Jean-François VALENTIN, Senior Business Development Manager, FUND CHANNEL

➢ Alexandre KOCH, Chef de Pôle Distribution et Relations clients, AFG et

➢  Mathilde LE ROY, Directrice Règlementation des Marchés Financiers, AFG 

Q&A et échanges avec la salle

Conclusion par Delphine de Chaisemartin, DGA, AFG
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Introduction : 

Stéphanie Fournel, Vice-Présidente du Club Export, 
Head of International Distribution chez Lazard Frères 

Gestion
Virginie Buey, Directrice de la promotion 

internationale, AFG
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RÉSULTATS DE L’ENQUÊTE 2025-2026 DU CLUB EXPORT : ACTIVITÉS À L’INTERNATIONAL 

5

9ème édition de nos enquêtes

34 répondants – Forte granularité des réponses

Les SGP entrepreneuriales représentent près des 2/3 des 
répondants

Ils occupent en grande majorité des fonctions de 
direction / RCCI (73%)

Echantillon bien représentatif (taille des AUM)

76% des répondants directement impliqués dans le 
développement à l’international

Les SGP interrogées connaissent bien les réunions et 
fiches pays et les trouvent utiles à très utiles pour 96% 
d’entre elles
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RÉSULTATS DE L’ENQUÊTE 2025-2026 DU CLUB EXPORT : EUROPE ET ASIE 
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3%
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3%

2% 1%

1% 1%
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Europe : activités internationales par pays Luxembourg

Belgique

Portugal

Espagne

Italie

Autriche

Allemagne

Suède

Suisse

Pays-Bas

Royaume-Uni

Irlande

Danemark

Norvège

Finlande

Monaco

Grèce

Malte

Chypre

Islande

Tous les pays européens

Tous les pays de la ZE

25%

20%

15%

2%

10%

15%

8%

5%

Asie : activités internationales par pays

Hong Kong

Singapour

Japon

Thailande

Taiwan

Corée du Sud

Chine

Toute l'Asie
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RÉSULTATS DE L’ENQUÊTE 2025-2026 DU CLUB EXPORT : AMÉRIQUES ET MOYEN-ORIENT
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17%

17%

14%
13%

10%

7%

10%

3%
3%

3% 3%

Amérique : activités internationales par pays

Canada

Etats-Unis

Pérou

Chili

Mexique

Uruguay

Colombie

Argentine

Amérique du Sud

LATAM

Tous les pays de l'Amérique

24%

5%

5%

9%
9%

14%

14%

5%

5%

10%

Moyen-Orient : activités internationales par pays

Émirats arabes unis

Dubai

Israël

Arabie saoudite

Koweït

Oman

Bahreïn

Irak

Qatar

Tous les pays du Moyen-Orient
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RÉSULTATS DE L’ENQUÊTE 2025-2026 DU CLUB EXPORT : ZONES PRIORITAIRES DE DÉVELOPPEMENT ET FREINS

8

8%

8%

8%

8%

8%

6%
5%5%

5%

5%

5%

3%
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2%

2% 2%

2% 2%

2% 2% 2%

2%

2%

Zones prioritaires de développement 

Europe

Asie

France

Suisse

Italie

Espagne

Allemagne

Belgique

Luxembourg

Canada

Moyen-Orient

Amérique latine

Japon

Finlande

Pays-Bas

Norvège

Suède

Europe Centrale

Union européenne

Royaume-Uni

Monaco

Danemark

Singapour

Hong Kong

États-Unis

Arabie Saoudite

31%

21%
18%

18%

12%

Freins majeurs au développement international 

Contraintes réglementaires

Coût d’entrée sur certains marchés

Manque de relais commerciaux / distribution

Manque de visibilité / communication

Concurrence locale
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RÉSULTATS DE L’ENQUÊTE 2025-2026 DU CLUB EXPORT : MISSIONS DU CLUB À L’ÉTRANGER, HYPOTHÈSE CANADA

9

60%

9%

31%

Réunions ou missions dans des places financières étrangères 

Oui Non Neutre

22%

48%

22%

8%

Focus 2026 : Hypothèse Canada Compte tenu du contexte 
économique et réglementaire favorable, une mission au Canada est 

envisagée 

Très pertinent Pertinent

Peu pertinent Pas pertinent

25%

23%
19%

18%

15%

Attentes

Présentation du cadre réglementaire local

Rencontres business / investisseurs

Renforcement de l’image de la gestion française

Accès facilité aux plateformes / distributeurs

Mise en relation ciblée avec autorités réglementaires
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Mapping des principales plateformes 
de distribution en Europe

Yves Tambour, Group CEO & Partner 
FUNDGLOBAM
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Panorama plateformes
Approche des marchés

Yves TAMBOUR
CEO/Partner, FundGlobam

12 Février 2026



1. Principaux marchés européens
2. Comment ça marche
3. Modèles
4. France
5. Italie
6. Espagne
7. Belgique
8.  Suisse
9. Allemagne
10.Pays-Bas
11. Royaume-Uni

Sommaire
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PRINCIPAUX MARCHÉS EUROPÉENS
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>2 500mds€

1 000-2 500mds€

500-1 000mds€

<500mds€

RÉPARTITION PAR TYPE DE CLIENTS

16

16

25

29

41

48

54

58

78

49

84

84

75

71

59

52

46

42

22

51

italy

Espagne

Belgique

Danemark

Royaume Uni

Autriche

France

Allemagne

Suisse

Europe

Institutional clients Retail clients

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE
GmbH, 
18.06.2010

© INSCALE GmbH, 15.06.2010

Sources: EFAMA Sources: EFAMA



COMMENT ÇA MARCHE

B2C

B2B

B2B2C
Blockchain
+Gammes
+SGP

S
E
R
V
I
C
E
S

Backbones
CSD, FundSettle, Vestima, (…) 

Plateformes ouvertes
++ Gammes de fonds
++ SGP

Plateformes captives
1 gamme de fonds
1 SGP

Cross-border
(par ordre alphabétoique)

AllFunds, Clearstream,
Euroclear FundsPlace
Bourses (ETF)

Locales
Inversis, agent payeurs italiens, market 
place B2B locales, (…)
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MODÈLES

B2C

B2B

B2B2C

S
E
R
V
I
C
E
S

Backbones

Plateformes
ouvertes

Plateformes 
captives

Cross-
border

Locales
B2B

Fonds

Réseaux de 
distribution

Asset 
services

Modèle classique 
Marché primaire

(émission)

Marchés 
boursiers

Fonds

SE

CSD

Asset 
services

Modèle boursier
Marché secondaire

(négociation)

Blockchain
(registre numérique)
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FRANCE
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Population : 

68,6 mio

PIB par habitant : 

37 800€

AuM : 

2 666Mds €

OPCVM FIA

Assurances

Autres 
plateformes

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© 
INSCALE>2 500mds€

1000-2 500mds€

500-1000mds€

<500mds€

Réseau français 
intégré : 

Modèle CSD

CGP

54 46

%Institutional clients %Retail clients

1 034 1 632

Sources: EU, EFAMA



ITALIE

17Panorama Plateformes février 26

Population : 

58,9 mio

PIB par habitant : 

37 600€

AuM : 

473Mds €

OPCVM FIA

Agents payeurs 
italiens

Promotori

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© 
INSCALE>2 500mds€

1000-2 500mds€

500-1000mds€

<500mds€

Réseau italien 
non intégré

Réseaux 
bancaires 

captifs
16 84

%Institutional clients %Retail clients

324 149

Sources: EU, EFAMA



ESPAGNE
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Population : 

49 mio

PIB par habitant : 

34 500 €

AuM : 

457Mds €

OPCVM FIA

B2B
© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© 
INSCALE>2 500mds€

1000-2 500mds€

500-1000mds€

<500mds€

Réseau 
espagnol 

non intégré

Réseaux 

Bancaires 

16 84

%Institutional clients %Retail clients

423 34

Sources: EU, EFAMA



BELGIQUE
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Population : 

11,9 mio

PIB par habitant : 

44 800 €

AuM : 

240 Mds €

OPCVM FIA

Wealth 
Management© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© 
INSCALE>2 500mds€

1000-2 500mds€

500-1000mds€

<500mds€

Assurances

Réseaux 

Bancaires 

25 75

%Institutional clients %Retail clients

239 1

Sources: EU, EFAMA



SUISSE
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Population : 

8,9 mio

PIB par habitant : 

91 564€

AuM : 

1 056Mds €

OPCVM FIA

Wealth 
management

Investisseurs 
étrangers

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© 
INSCALE>2 500mds€

1000-2 500mds€

500-1000mds€

<500mds€

Réseaux 
bancaires 

captifs

Banques 
privées

78 22

%Institutional clients %Retail clients

827 229

Sources: EU, EFAMA



ALLEMAGNE
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Population : 

83,6 mio

PIB par habitant : 

44 200 €

AuM : 

2 912 Mds €

593 2 319

OPCVM FIA

58 42

%Institutional clients %Retail clients

Retail 
fonds

Plateformes

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© 
INSCALE>2 500mds€

1000-2 500mds€

500-1000mds€

<500mds€

60 % 
Spezial 
fonds

Réseaux 
captifs

Sources: EU, EFAMA



PAYS-BAS
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Population : 

18 mio

PIB par habitant : 

50 800€

AuM : 

864Mds €

OPCVM FIA

Fonds de 
pension

Plateformes 
retail

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© 
INSCALE>2 500mds€

1000-2 500mds€

500-1000mds€

<500mds€

Pas de 
rétrocessions

Wealth 
management

108 756

Sources: EU, EFAMA



ROYAUME-UNI
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Population : 

68,3 mio

PIB par habitant : 

41 661£

AuM : 

2 173Mds €

OPCVM FIA

Post BREXIT

Plateformes 
sectorielles

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© INSCALE GmbH, 18.06.2010

© 
INSCALE>2 500mds€

1000-2 500mds€

500-1000mds€

<500mds€

RDR

Marché retail

41 59

%Institutional clients %Retail clients

1 547 625

Sources: EU, EFAMA



Merci !
Yves TAMBOUR, CEO/Partner - FundGlobam

17 Square Edouard VII • 75009 Paris • +33 (0)1 44 94 94 00 ■ Avenue des Arts, 56 • 1000 Bruxelles  ■ www.afg.asso.fr

Ensemble,
s’investir pour demain



CLUB EXPORT SUR LES PLATEFORMES DE DISTRIBUTION, FOCUS SUR L’EUROPE

Table Ronde

     Modérée par Virginie BUEY, Directrice de la promotion internationale

➢ Véronique UZAN, CEO ALLFUNDS France

➢ Raphaël SIMON, Senior Business Development France Benelux, – 
EUROCLEAR FUNDSPLACE

➢ Jean-François VALENTIN, Senior Business Development Manager, FUND 
CHANNEL 

➢ Avec les interventions de :

Alexandre KOCH, Chef de Pôle Distribution et Relations clients, AFG et

 Mathilde LE ROY, Directrice Règlementation des Marchés Financiers, AFG 
Club Export – Réunion sur les Plateformes de distribution, focus sur Europe
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CLUB EXPORT SUR LES PLATEFORMES DE DISTRIBUTION, FOCUS SUR L’EUROPE

Q&A avec les intervenants de la table ronde
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CLUB EXPORT SUR LES PLATEFORMES DE DISTRIBUTION, FOCUS SUR L’EUROPE

Conclusion et remerciements :
Delphine de Chaisemartin, DGA 

AFG
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CALENDRIER DU CLUB EXPORT EN 2026

MERCREDI 6 MAI A 14H – Réunion pays CANADA

JEUDI 24 SEPTEMBRE A 17H – Réunion pays ASIE 

(TBC)

NOVEMBRE – Le Club à l’étranger :
Mission CANADA

Club Export – Réunion sur les Plateformes de distribution, focus sur Europe
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CHARTE AFG

Ces différentes interventions sont proposées à titre d’information ou 
d’exemple pour présenter aux participants une pratique du marché 
applicable, une innovation en matière de technologie ou d’organisation. Ces 
interventions ne sont pas une incitation pour les participants à utiliser les 
services des intervenants ni une offre commerciale. L’AFG ne garantit pas la 
conformité règlementaire de ces propositions. 

Aussi il appartient à chaque participant : 

• de vérifier cette conformité au regard de sa situation propre 

• de s’assurer que les propositions présentées sont adaptées à sa situation 
en vérifiant notamment si sur le marché d’autres offres sont plus pertinentes 
pour sa situation. 
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Merci !
Contact: Virginie Buey, Directrice de la Promotion Internationale v.buey@afg.asso.fr

17 Square Edouard VII • 75009 Paris • +33 (0)1 44 94 94 00 ■ Avenue des Arts 56 • 1000 Bruxelles ■ www.afg.asso.fr

Ensemble,
s’investir pour demain

mailto:v.buey@afg.asso.fr
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