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TAFG COMMUNIQUE DE PRESSE

Paris, le 18 juin 2025

Philippe Setbon réélu a la présidence de I'’AFG avec une équipe engagée face aux
défis actuels

Dans la continuité de la gouvernance actuelle,
Mirela Agache Durand, Fannie Wurtz et Guillaume Dard
se voient renouvelés en tant que vice-présidents.

Le Conseil d'administration de I'AFG, réuni le 17 juin 2025, a renouvelé sa confiance a Philippe Setbon
a la présidence de I'Association Francaise de la Gestion financiére. Il sera entouré de Mirela Agache
Durand, Fannie Wurtz et Guillaume Dard, dont les mandats de vice-président sont reconduits. Le
président du Club des entrepreneurs rejoint par ailleurs le bureau de I'AFG en tant que membre.

Le Conseil d'administration a salué l'action de Philippe Setbon au service de la gestion d'actifs
francaise, en mettant I'innovation, la compétitivité de I'industrie, la finance durable et la souveraineté
économique au coeur des priorités de I'AFG.

Sur proposition du Président, le Conseil d'administration a nommé les vice-présidents (cf. Annexe I).
Philippe Setbon a déclaré :

« Je suis honoré de la confiance renouvelée qui m'est accordée. Ces derniéres années ont permis de
consolider l'influence de I'AFG en France et en Europe, de porter haut les couleurs de la gestion
d’actifs francgaise, et de moderniser nos outils et notre gouvernance. Ce nouveau mandat s'ouvre
dans un contexte en profonde transformation, marqué par une prise de conscience inédite des
enjeux de compétitivité de I'économie européenne. Le débat est désormais la : il faut passer a
I'action.

L’AFG entend y contribuer pleinement en ayant pour boussole la compétitivité des gérants d'actifs
francgais, au service de leurs clients épargnants et investisseurs institutionnels. L'objectif : créer un
cercle vertueux entre I'épargne des citoyens et les investissements des entreprises européennes
pour assurer leur compétitivité et leur durabilité.

En effet, en France comme en Europe, le financement de I'’économie et de sa croissance dépend de
la présence d’acteurs financiers forts et engagés localement. Or, la réglementation a un impact
majeur sur la compétitivité des acteurs européens. Les institutions et régulateurs doivent sortir
d'une approche en silos et articuler les exigences de protection des épargnants avec celles de
développement économique : deux faces d'une méme ambition.

Plus que jamais, 'AFG est engagée pour bdtir I'Europe de demain et accompagner les
grandes transitions de notre époque au service des épargnants et des investisseurs ».
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Annexe 1:1a Présidence au 17 juin 2025

Philippe Setbon, président de I’'AFG
Philippe Setbon est directeur général de Natixis IM.

[ a commencé sa carriere en 1990 comme analyste financier chez Barclays
Bank a Paris avant de travailler pendant 10 ans dans le Groupe AZUR-GMF,
comme responsable de la gestion d'actifs. Il rejoint ensuite le Groupe
Generalien 2004 ou il occupe successivement plusieurs postes de direction :
directeur général de Generali Investments France puis directeur général de
Generali Investments, enfin directeur des investissements du Groupe
Generali. Il rejoint Groupama en 2013 en tant que directeur général de
Groupama Asset Management. En 2019, Philippe Setbon devient directeur
général d'Ostrum Asset Management, puis en 2023 directeur général de
Natixis Investment Managers. En janvier 2025, il est nhommé directeur
général délégué de Natixis, en charge de la gestion d'actifs et de fortune et
membre du Comité de Direction Générale de BPCE. Depuis juin 2022, Philippe Setbon est président
de I'Association Francaise de la Gestion d'actifs (AFQG).

Philippe Setbon est titulaire d'une maitrise de finance de Paris-Dauphine, d'un dipléme d'études
supérieures spécialisées (DESS) en finance de Paris-Dauphine et est dipldmé de |la Société Francgaise
des Analystes Financiers (SFAF).

Mirela Agache Durand, vice-présidente de I'AFG

Mirela Agache Durand est directrice générale de Groupama Asset
Management depuis 2020. Elle est vice-présidente de I'AFG depuis
septembre 2020.

Mirela Agache Durand a débuté sa carriere chez Renault en 1995 et était
ingénieur de recherche jusqu’en 1998. Puis, elle est entrée chez Oddo & Cie
en 1998 en qualité d'ingénieur financier, gérante de portefeuilles diversifiés
avant d'étre promue responsable de la gestion diversifié¢e et de la
multigestion, fonction qu’elle a occupée jusqu’'en 2014. Elle est entrée en
2014 chez La Banque Postale Asset Management (LBPAM) comme
directrice adjointe de la gestion avant de devenir en 2017 directrice générale
de Tocqueville Finance (appartenant au groupe LBPAM) jusqu'en 2019. Elle
a pris la direction générale de Groupama AM en février 2020.

Mirela Agache Durand est dipldmée de Physique de I'Université de lasi, a obtenu un Doctorat en
Physique des plasmas de I'Université Paris Sud Orsay et est également analyste certifiée CFA.
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Fannie Wurtz, vice-présidente de I'AFG

Fannie Wurtz est membre du Comité de Direction Générale et du Comité
Exécutif du Groupe Amundi, et Directrice Générale Adjointe d’Amundi SA.

Fannie dirige la Division dédiée aux clients distributeurs et banques privées
d’Amundi au niveau mondial, ainsi que les métiers ETF et Indiciel depuis
2021. Elle assure également la supervision des filiales dAmundi en Asie hors
Japon, ainsi gu’en Espagne et en Suisse. Auparavant, Fannie a dirigé le
développement commercial de l'activité ETF, Indiciel et Smart Beta au
niveau mondial pendant cing ans avant de prendre la direction de la lighe
métier en 2016. Fannie dispose d'une vaste expérience en vente et
développement commercial, acquise chez State Street, KPMG, Fidelity et

Schroders, avant rejoindre Amundi en 2011.

Elle est dipldbmée de 'ESC Bordeaux et est titulaire du certificat Administrateur de Sociétés (Sciences
Po 2019). Elle est membre du Conseil d'/Administration de CA Indosuez Wealth (Europe) et Vice-
Présidente de I'Association Francaise de la Gestion Financiere (AFG). Elle a été nommée parmiles 100
femmes les plus influentes de la finance par Financial News.

Guillaume Dard, vice-président de 'AFG

Guillaume Dard est président de Montpensier Arbevel depuis 2004, société
de gestion indépendante francaise qui développe une triple expertise de
gestion : actions européennes et thématiques, obligations convertibles et
multi asset, particulierement active dans le domaine de l'lnvestissement
Socialement Responsable (ISR).

Il est vice-président de I'AFG depuis décembre 2019. Diplémé de I'ESSEC —
DEA d'Economie Monétaire de Paris—-Dauphine, Guillaume Dard a participé
a la création de la BFT en 1985 puis il a créé et développé pendant 15 ans la
Banque du Louvre dont il était le Président. Il a été Deputy Chairman de CCF
Charterhouse (P6éle d'Investment Banking du CCF a Paris et a Londres) et
Administrateur de Sociétés du Groupe Taittinger.

Guillaume Dard a été membre de la Commission Consultative de la Gestion de I'AMF, vice-président
de 'OCBF et administrateur de I'AFB.
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Annexe 2 : le Conseil d’administration de I'AFG au 17 juin 2025

Le Conseil d'administration examine les questions essentielles relatives a la vie de l'association :
budget, actions, fonctionnement. Il élit les membres du Comité stratégique et assure I'exécution des
décisions de I'Assemblée générale.

Philippe Setbon . président

MEMBRES

ABN AMRO INVESTMENT SOLUTIONS

ACER FINANCE

AMUNDI ASSET MANAGEMENT

AXA INVESTMENTS MANAGERS PARIS

BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT EUROPE
CARMIGNAC GESTION

COVEA FINANCE

CPR ASSET MANAGEMENT

CREDIT MUTUEL ASSET MANAGEMENT
EIFFEL INVESTMENT GROUP SAS

ERES GESTION

EURAZEO GLOBAL INVESTORS EGI SAS
FINANCIERE DE L’ECHIQUIER

FINANCIERE TIEPOLO

GROUPAMA ASSET MANAGEMENT

HSBC GLOBAL ASSET MANAGEMENT FRANCE
LAZARD FRERES GESTION

LBP AM

MONTPENSIER ARBEVEL

ODDO BHF ASSET MANAGEMENT SAS

OFI INVEST ASSET MANAGEMENT

OSTRUM ASSET MANAGEMENT

ROTHSCHILD & CO ASSET MANAGEMENT EUROPE

Présidents d’honneur et membres honoraires du Conseil d’administration
Paul-Henri de la Porte du Theil
Yves Perrier

Eric Pinon
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Annexe 3 : le Comité stratégique de I'AFG au 17 juin 2025

Le Comité stratégique fixe les orientations clés de I'action de I'association. Il regroupe de maniere
équilibrée toutes les composantes de la profession : dirigeants de filiales de grands groupes,
bancaires ou d'assurance, mais aussi dirigeants de sociétés entrepreneuriales.

Philippe Setbon . président

MEMBRES

Mirela Agache Durand (vice-présidente)
Fannie Wurtz (vice-présidente)
Guillaume Dard (vice-président)
Christophe Baviére

Eliana De Abreu

Arnaud Faller

Jean-Pierre Grimaud

Stéphane Janin

Guy de Leusse

Pierre Moulin

Emmanuelle Mourey

Christophe Peronin

Francois de Saint-Pierre
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L'Association Francaise de la Gestion financiere (AFG) représente et promeut I'utilité de la gestion
d'actifs pour les investisseurs et I'avenir de notre pays. Elle regroupe plus de 400 membres, dont
environ 330 sociétés de gestion, qui gérent 90 % des encours sous gestion en France. Le montant
de ces encours s'éléve a 5 000 milliards d'euros, montant le plus élevé des Etats membres de I'Union
européenne.

L'’AFG soutient le développement de la gestion d'actifs frangaise au bénéfice des épargnants, des
investisseurs et des entreprises. L'AFG s'investit pour une réglementation stable, efficace et
compétitive, avec un engagement fort : permettre aux épargnants de financer leurs projets de vie
tout en mobilisant I'épargne privée vers les entreprises qui se transforment.
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