
Pourquoi ce guide ?

Les techniques d’IA sont nombreuses et incluent l’IA basée sur des règles, les processus d’automatisa-
tion, l’apprentissage automatique (machine learning), l’apprentissage profond (deep learning), le trai-
tement automatique du langage (NLP), et l’IA générative (Gen AI). La multiplication des cas d’usage  
et leur intégration au sein des organisations soulèvent des enjeux opérationnels, réglementaires  
et éthiques, qui ont été identifiés par les institutions et instances de régulation à l’échelle internationale. 

De plus, l’Union européenne, avec l’AI Act, pose les bases d’un cadre législatif pionnier pour la  
régulation de l’IA soucieux des droits fondamentaux des individus, tout en encourageant l’innova-
tion responsable et la collaboration entre acteurs publics et privés. Il est conseillé pour les sociétés 
de gestion de construire une gouvernance de l’IA qui :

▶ �garantit notamment la fiabilité et l’objectivité des algorithmes, 
▶ �évite les biais discriminatoires, 
▶ �et respecte la protection des données sensibles des utilisateurs et la vie privée des clients. 

L’intégration de l’IA nécessite une approche équilibrée qui combine innovation technologique, 
respect des dispositifs réglementaires et une gouvernance adaptée. En adoptant des bonnes pra-
tiques opérationnelles, et en se conformant aux exigences légales, les sociétés de gestion pourront 
tirer parti des avantages de l’IA.

Enjeu crucial pour les sociétés de gestion, la transition numérique s’ac-
célère encore avec le déploiement de l’intelligence artificielle. 

Son adoption et son développement sont des moteurs puissants de 
transformation, permettant de repenser les processus, de renforcer  
l’efficacité et de mieux répondre aux besoins des clients. Cependant, 
cette adoption doit se faire dans un cadre éthique, transparent et sécu-
risé pour prévenir les risques inhérents à ces technologies. 

L’AFG s’est engagée de longue date dans la réflexion sur l’impact du  
numérique, afin de sensibiliser les acteurs, apporter des éléments de 
compréhension de ces technologies et de leurs applications et favoriser 
leur appréhension. 

À l’heure où l’intelligence artificielle s’impose dans les priorités et stra-
tégies des sociétés de gestion, ce guide se veut à la fois opérationnel  
et précis. Il vise à les accompagner dans cette révolution en marche et  
à renforcer leur compétitivité et leur résilience.

Les objectifs

• �Apporter aux sociétés de gestion un éclairage sur l’utilisation de l’intelligence artificielle.

• �Présenter un ensemble de cas concrets d’applications de l’IA dans les différentes fonctions des 
société (gestion des risques, gestion financière, conformité, marketing ou encore communication).

• �Formuler des premières recommandations, adaptées à la nature, la taille et la complexité des  
activités des sociétés de gestion pour leur permettre le déploiement d’une IA.

Intelligence artificielle (IA) : quels enjeux et  
quelles opportunités pour les sociétés de gestion ? 
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→ �L’IA peut s’intégrer dans de nombreuses activités de la gestion d’actifs

Les points-clés en un coup d’œil 
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          Pour aller plus loin :  

Livre blanc AFG : 
Innovations  
technologiques : quelles 
stratégies pour les SGP ?

Guide professionnel AFG : 
Tokenisation de parts  
de fonds et gestion  
en actifs digitaux

→ �Les 10 recommandations clés pour un bon usage de l’IA 
1. ▶ Adopter une IA centrée sur l’humain 

2. ▶ Maîtriser les données utilisées dans les modèles d’IA 

3. ▶ �Établir la confiance en utilisant des données fiables, en protégeant la vie privée et la propriété intellectuelle 

4. ▶ �Instaurer des cadres de gouvernance robustes et s’assurer de la conformité à la réglementation applicable 
(sectorielle, transversale, et dédiée à l’IA) 

5. ▶ Favoriser l’adoption de l’IA grâce à la conduite du changement

6. ▶ Former et sensibiliser les collaborateurs 

7. ▶ Renforcer la transparence, la traçabilité et l’explicabilité des systèmes d’IA 

8. ▶ Soutenir la durabilité environnementale 

9. ▶ Assurer la robustesse et la sécurité des algorithmes 

10. ▶ Élaborer des mécanismes de responsabilisation des fournisseurs d’IA 

IGuide professionnel AFG – Tokenisation de parts parts de fonds et gestion en actifs digitaux – Décembre 2023

DÉCEMBRE 2023GUIDE  
PROFESSIONNEL

Tokenisation de parts de fonds  
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(Mise à jour décembre 2020)

3e 
livre blanc de l’AFG sur les innovations 
technologiques, après ceux publiés  
en 2017 sur la “SGP 3.0” et “l’innovation  

au service de l’épargnant”, ce nouvel opus online,  
se veut opérationnel et prospectif. Il est étayé par  
des cas d’usage afin d’aider les sociétés de gestion 
dans leurs réflexions stratégiques et leurs processus 
de digitalisation. Issu d’un travail collectif au sein  
de la Commission Innovations technologiques,  
il s’appuie sur des témoignages de professionnels  
de la transformation digitale au sein des SGP  
et de nombreuses contributions.

2023

Innovations Technologiques  
Quelles stratégies pour les SGP ?

Thématiques développées :

■  Stratégies organisationnelles  
et innovations technologiques

■  Adaptation du capital humain  
et gestion du changement

■  La donnée, combustible au cœur  
du réacteur d’une SGP

■  Protéger ses systèmes contre  
les cyber-attaques 

■  Innovations technologiques  
au service de l’expérience client

■  Nouveaux usages technologiques 
dans le cycle d’investissement 

■  Améliorer l’efficience des fonctions 
support

■  Introduction aux crypto-actifs,  
à la blockchain (DLT) et à la finance 
décentralisée (DeFi)

■  Impacts de la blockchain  
dans les process métiers

■  Offre de gestion en crypto-actifs 

■  Vision à 5 - 10 ans de l’industrie  
de la gestion d’actifs en France

Une dizaine de recommandations réparties en deux catégories d’actions sont formulées :
▶  actions d’accompagnement des sociétés de gestion : compétitivité, information,  

sensibilisation/formation, capital humain, sobriété numérique, organisations orientées client 
▶  actions de nature réglementaire : services et activités d’investissement en crypto-actifs,  

finance décentralisée, monnaie digitale de banque centrale en euro

Tous les enjeux stratégiques de la transformation 
digitale (évolution des organisations, investissement 
en capital humain, déploiement des nouvelles  
technologies sur l’ensemble de la chaîne de valeur)  
y sont abordés, ainsi que les perspectives offertes  
par les technologies blockchain et les crypto-actifs. 
Ce livre blanc numérique consacre également  
une large part à la donnée dont la maîtrise  
et la bonne exploitation, dans un environnement 
toujours plus compétitif, offrent de réelles  
opportunités aux sociétés de gestion.

Accès direct  
au livre blanc
via ce QR code.

Livre Blanc

www.afg.asso.fr

L’Association Française de la Gestion financière (AFG) représente et promeut l’utilité de la gestion  
d’actifs pour l’avenir de notre pays. Elle regroupe plus de 440 membres, dont 340 sociétés de gestion, 
qui gèrent 90 % des encours sous gestion en France.

L’AFG soutient le développement de la gestion d’actifs française au bénéfice des épargnants, des  
investisseurs et des entreprises.

L’AFG s’investit pour une réglementation stable, efficace et compétitive, avec un engagement fort : 
permettre aux épargnants de financer leurs projets de vie tout en mobilisant l’épargne privée vers  
les entreprises qui se transforment.
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