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INFORMATIONS STATISTIQUES

Caracteéristigques de ’enquete

1 Un panel représentatif de I'industrie de la gestion d'actifs en France

91 Enquéte réalisée entre mars et juin 2023 sur les données 2022

1 Echantillon : 86 répondants qui représentent 96 SGP qui gérent 3 555 Mds€ en
France (approximativement 80 % des encours gérés en France)

1 55 répondants gerent moins de 10 Mds€, 26 entre 10 et 100 Mds€ et 5 plus de 100
Mds€

1 Variation de I'echantillon : dans 'enquéte de 2022, les répondants géraient 3
869 Mds€

1 Périmetre commun : 54 répondants ont participé en 2022 et en 2023

m en 2021, 3791 Mds€ AuM
m en 2022, 3 414 Mds€ AuM
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PRINCIPAUX RESULTATS

L’investissement responsable est en hausse en 2022

2240,7  yencours SFDR At 8 &9 2128,3 vase  arictes

Mds € 112,4 Mds€ article 9

o/. d’évolution entre 2021 et 2022
+6,9% (SFDR)
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OFFRE DE PRODUITS

SFDR Article 8 & 9 — Encours gérés en France

T 2 240,7 Mds€ qui representent 52% des encours (mandats, fonds francais et étrangers) gérés en
France. Répartition des actifs :

m 42% en fonds francais
m 15% en fonds étrangers
m 43% en mandats discrétionnaires

Répartition par classe d’actifs des encours des fonds responsables gérés en France

50, 1% 3% .
() | m OPC moneétaires

33%

m OPC Obligataires
m OPC Diversifiés
m OPC actions

m OPC immobilier

m OPC capital

investissement
m Autres OPC

_|
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PRINCIPAUX RESULTATS

L’investissement responsable est en hausse en 2022

1174 fonds avec au moins un label européen
représentant 792,6 Mds€

131,3 Mds€  d’encours d'obligations
durables (et assimilées)

dont 69 % de green bonds

53,4

d’encours des fonds a impact

Mds€

ﬁ
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Politiques de gestion responsable et énergies fossiles

)AFG

67 % des SGP utilisent des indicateurs climatiques dans
leur politique d’investissement responsable

83 % des SGP utilisent des criteres environnementaux
dans leur politique de vote

des SGP ont une politique sur les
énergies fossiles non-conventionnelles

des encours concernés par des
exclusions sur le non-conventionnel

85 %
70 %

des SGP ont une politique charbon
formalisée

des encours concernés par des
exclusions sur le charbon
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#1 : Transition environnementale : un deéfi
collectif !
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|¥ Groupama Asset Management
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Keynote speech
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présidente du groupe de travail
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ECHANTILLON

Une participation des SGP en hausse

Al Collecte réalisée entre mi-mai et mi-juillet 2023

Tl 105 repondants qui représentent 113 SGP (ou groupes de SGP)
» 68 répondants ont moins de 50 salariés
» 26 ont entre 50 et 250 salaries
» 11 ont plus de 250 salaries

Jl Enquéte couvrant environ 13 100 salariés (pres de 81% des
salariés des membres de 'AFQG)

=
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Mixité au sein des SGP




MIXITE AU SEIN DES SGP

Index d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
dans l'industrie de la gestion d’actifs

80,7/100 |mm 84.7/100

2019 2022

Pour les SGP de 50> 250 salariés

79,2/100 84,7/100

4 ans
2019 2022
84,7
83,2 83,4
] I I

Index 2019 Index 2020 Index 2021 Index 2022

ﬁ
fﬂ A FG * Pour ce calcul, les données utilisées sont issues du site Index Egapro créé par le Ministere du Travail. 32 SGP £ _.iobre 22 15
publiant leur index depuis 2020 sont concernés. L'index pour I'année n est publié 'année n+1.



Etat des lieux de la mixité dans l'industrie de la gestion d’actifs

de femmes dans

65% de femmes parmi les 4-'% de femmes parmi

I'industrie de la
non-cadres les cadres

gestion d’actifs

de femmes parmi o) de femmes parmi les
33% 29 /0 professionnels de

I'investissement*

les managers

* Les professionnels de I'investissement regroupent : les gérants, les analystes, les chargés de

- |
A FG recherche et les quants
6 octobre 23
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MIXITE AU SEIN DES SGP

Des évolutions récentes des promotions encourageantes

Répartition des promotions selon le genre

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

' AFG

en 2021 et 2022

58%

2021

® Femmes EHommes

56%

2022

8%

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

Part des promotions par genre en 2022

7,0%
6,5%

Femmes Hommes
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Pratigues autour de la diversité et
de 'inclusion (D&I)




PRATIQUES D&I

Engagement des SGP en matiere de D&I

1 73% des SGP agissent en matiere de diversité et inclusion (D&l)

Classement* des raisons pour lesquelles les SGP agissent en faveur de la
diversité

Engagement du top management [ 3,9
Attentes des collaborateurs (actuels et futurs) I 3 4
Réglementation I 2,9
Recherche d'une performance accrue [ 2 s
Demande desclients [ 23

* Plus la note est élevée plus |le facteur a été mentionné comme important par de nombreuses SGP.
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PRATIQUES D&I

Dispositifs organisationnels des SGP en matiere de D&I

F1 66% des SGP qui agissent en matiere de D&l ont un ou plusieurs dispositifs
organisationnels associé

Dispositifs organisationnels mis en place par les SGP

Personne en charge de la D&l au niveau de la France I 69%
Référent harcelement sexuel et agissements sexistes au sein de e 67%
votre CSE
Recours a des prestataires/partenaires Y 579,
Référent handicap I 47%
Personne en charge de la D&l au niveau international T 45094
Référent harcelement en plus de celuidu CSE e 439,
Mission handicap I 41%

Autres dispositifs N 14%

_|
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PRATIQUES D&I
Recrutement inclusif

91 83% des SGP agissant en matiere de D&l engagent des actions de recrutement
inclusif

Actions menées par les SGP qui agissent en matiére de recrutement inclusif

T 88 %

Vigilance dans la facon de rédiger les offres d'emploi

Sensibilisation / formation a la diversité et la non- D 72%

discrimination des recruteurs

Elargissement de la cible des établissements D 63%

d'enseignement supérieur dans lesquels vous recrutez

Valorisation de votre politiqgue D&l a travers votre marque D 55%

employeur

Collaboration avec une structure de formation, une D 38%
association ou un cabinet de recrutement ayant un focus...

Importance des mises en situation / études de cas dans I 34%
VOS processus de recrutement

. . L . D 279
Outils pour harmoniser la sélection des candidats 27%
(o)
Autre B 6%
M 5%

CV anonymes

=
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PRATIQUES D&I

Sensibilisation et formation des collaborateurs a la D&I

A1 70% des SGP agissant en matiere de D&l engagent des actions sensibilisation et

formation

Actions menées par les SGP qui agissent en matiére de sensibilisation et de formation

Campagne de communication interne

Conférences, webinaires

Formations accessibles a 'ensemble des collaborateurs
Formations pour les recruteurs RH/managers

Ateliers et activités pédagogiqgues

Actions sociétales impliquant les collaborateurs
Formations pour les acheteurs

Formations pour d’'autres métiers

Autre

' AFG

T 60%
T 60%
T 58%
T 57%
T 47%
T 47%

N 11%

BN 9%

BN 9%

6 octobre 23
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PRATIQUES D&I

Mesure de la D&I1

91 65% des SGP qui agissent en matiere de D&l utilisent des indicateurs de

mesure

Indicateurs utilisés pour la mesure de la diversité en interne des SGP

Index égalité professionnelle

Autre(s) indicateur(s) sur I'égalité femmes-hommes
Indicateur(s) sur le handicap

Indicateur(s) sur le sentiment d'inclusion par les collaborateurs
Indicateur(s) sur la diversité liée a I'age

Autres

Indicateur(s) sur une autre forme de diversité

Indicateur(s) sur la diversité socio-culturelle

Indicateur(s) sur la diversité liée a 'orientation sexuelle

' AFG

T 82%
T 68%
T 62%
T 42%
E—— 42%

BN 6%

BN 6%

BN 6%

B 4%

6 octobre 23
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#2 : Diversité & inclusion liée a I’age :
employabilité des seniors

izi Astrid elanoé Stéphane Rouillon
Tanguy Bizien ﬂ . . | ﬂ P ﬂ
responsable des études, AFMD directrice ressources humaines, “ reskp])onsa.ble rgssources
|\ Comgest S.A. L\ umaines France,
\& \S BNP Paribas AM

Modération par

Annick Masounave ﬂ
AGEFI

UAFG




EMPLOI DES SENIORS
Emploi des seniors

F1 La part de seniors est moins élevée dans la gestion d'actifs par rapport a 'économie

francaise
Répartition des salariés par tranche d’age dans I'’économie francaise

et dans I'industrie de la gestion d’actifs
60% 56,7%

50,4%

50%

40%

31,8%  31,0%
18,6%

30%
20%
11,5%
- .
0%

Moins de 35 ans Entre 36 et 55 ans Plus de 56 ans
fjA FG ® Industrie de la gestion d'actifs ®m Ensemble de I'économie frangaise
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PRATIQUES D&I
Emploi des seniors

T 40% des SGP qui agissent en matiere de D&l engagent des actions en faveur de I'emploi
des seniors

Dispositifs mis en place par les SGP qui agissent en faveur de I'emploi des séniors

Accompagnement sur la transition vers la retraite  EEEEEEE— 5%
Aménagement du temps de travail / temps partiel senior I 55%

Actions pour favoriser le partage d'expérience entre générations (ex:
co-mentoring jeunes-seniors, équipes mixtes)

Actions d'accompagnement des salariés aidants (davantage
représentés parmi les collaborateurs seniors)

Diffusion de bonnes pratiques sur le travail au sein d'une équipe
multigénérationnelle, sensibilisation sur les stéréotypes liés a I'age

Mécénat de compétences pour des associations I 31%

Bilan de compétences, nouvelles opportunités (ex : role de senior
advisor)

I, 48%
I 4%
e llLEees

I 21%

Actions de recrutement inclusif spécifiques en faveur des seniors NN 14%

Autre [N 10%

f Sl 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
2 AFG

6 octobre 23 26






Ensemble,
s’investir pour demain
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Prénom, nom du responsable Tltre u responsable C@ordonnees du responsable

“AFG

41 rue de la Bienfaisance - 75008 Paris - +33 (0)1 44 94 94 00 = Avenue de Cortenbergh 100 - 1000 Bruxelles - +32 (0)2 486 02 90 » www.afg.asso.fr
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