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Intervenants :

 Géraldine Gibson et Olivier Halimi, AQMetrics

 Pierre-Olivier Bourgoin et Yannick Grelot, Deecision

 Philippe Sabbah, MySmartRFP

 Philippe Gaborieau, Shoyo

 Emmanuel Dayan et Fabien Dornier, Sismo
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Gérer. Contrôler. Rapporter. Réduire.
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AQMetrics - Une plateforme intégrée

Reconnue sur le marché en tant que plateforme leader Risk & Reporting.

Une plateforme intégrée 

Donnée multi-
sources ingérée et 

normalisée

Tableaux de bords 
configurables et 
information en 

temps réel 

Risk Monitoring 
& Control

Investment 
Restriction 
Monitoring

Market Risk

Reporting multi-jurisdictions 

Annex IV Form PF CPO-PQR Form 13F MiFID II

Risk Reporting

Contrôle 
des 

Risques 
journalier

Tableau 
de bord 

RISK

Credit Risk
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Risk

Un workflow 
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intégré
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Assurance Réglementaire
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Paramétrage d’un nouveau 
questionnaire

Analyse

Assistée

Reporting 
paramétrable

Automatique

Constitution des rapports avec 
Alertes et Vigilances

Echange des documents 
et interactions

Avec tracking alertes et 
actions 

Meeting

Critères de vigilance

Création d’un nouvel
audit

Planification et 

Remediation

Dynamique

des audits
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128 rue du Faubourg St Honoré Paris 8ème

39 rue de la Charité Lyon 2ème

@LHOFT 39 rue Laboratoire Luxembourg

www.deecision.com

yannick.grelot@deecision.com

po.bourgoin@deecision.com

+33 (0) 6 09 75 3535

+33 (0) 6 14 95 5990

http://www.bpifrance.fr/
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 Rappel de la logique à l’origine de PRISM

 Le principe de PRISM

 Le modèle économique

 Retour d’expérience, l’AO CRPN
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> Rappel de la logique derrière la création de PRISM

 La demande de transparence augmente

 Les AO réservés par les consultants à un tout petit groupe sont de moins en moins 

bien acceptés

 Les donneurs d’ordre subissent une pression croissante des pouvoirs publics pour 

plus de transparence

 Seuls les Institutionnels et les consultants supportent les coûts 

d’organisation d’un appel d’offre.

 Jusqu’ici, et sauf dans le cas des AO Bfinance, les sociétés de gestions ne 

participent pas au coûts engendrés par l’organisation et le dépouillement d’un AO

 L’AO est l’étape mal aimée du métier de la gestion d’actifs: Lourd, complexe, long, 

et consommateur de ressources
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> 1er Constat : trop long, trop cher, peu efficace

 Les plateformes « acheteur public » ne sont guère plus que des boites aux 

lettres

 Le mode d’organisation d’un AO est resté très archaïque car encore très peu 

« mécanisé »

 Un AO marché public en gestion d’actifs peu prendre plus d’un an

 Le manque de ressources entraînant la contraction du nombre de 

participants, l’AO ne remplit plus son rôle d’ouverture du marché

 Pourtant, du fait de l’harmonisation des réglementations européennes, le 

marché s’élargit

17



AFG, 23 janvier 2020

> 2ème Constat : Un outil standard mais peu de standardisation

 Rien ne ressemble plus à un appel d’offres de gestion d’actifs, qu’un autre 

appel d’offres de gestion d’actifs

 Les documents d’encadrement des AO sont très standardisés : RC, CCP, 

Acte d’engagement, etc.

 Les modalités d’évaluation d’une société ou d’un produit ne changent pas, cf

la volonté de standardisation des questionnaires sous l’égide de l’AFG et de 

l’AF2i

 Pourtant chacun continue de faire son modèle d’AO spécifique, soit le 

consultant, soit l’acheteur public, soit le privé, etc.
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> Une conclusion : on doit pouvoir faire mieux

 Utiliser la puissance informatique pour faciliter et accélérer l’analyse des 

réponses

 Une simplification des questionnaires en renforçant la partie quantitative

 Une démarche pro-active qui renforce la visibilité de l’AO

 Un outil plus collaboratif

 Un outil dédié à la gestion d’actifs
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De l’autre PRISM assure

une diffusion maximale

sans limitation de taille

ni de nombre,

permettant à tous de

s’exprimer

D’un côté, le donneur

d’ordre utilise PRISM non

plus pour déposer mais pour

créer son appel d’offre

Le principe de PRISM : le lieu de rencontre virtuel entre donneurs d’ordres et sociétés 

de gestion



AFG, 23 janvier 2020

> Le principe de PRISM : Simplifier la création de l’Appel d’offres

 Les questions sont toujours les mêmes Création d’une banque de questions

 Les documents sont toujours les mêmes Création de modèles remplis automatiquement

> Le donneur d’ordres remplit un descriptif précis du produit qu’il cherche ou du mandat qu’il veut

donner en gestion et PRISM génère un Règlement de Consultation et un Cahier des Charges

Techniques et Administrative automatiquement à partir des informations renseignées : cela

représente une économie considérable de temps et de moyens
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> Le principe de PRISM : fabriquer un 

entonnoir quantitatif

 Quel que soit le nombre de candidats au

premier tour, et leur nombre s’est

approché de 100 lors de certains AO du

FRR, on doit réduire ce nombre à une

sélection d’une dizaine au maximum, puis

à quelques lauréats

 Le principe est donc de fabriquer un tamis

quantitatif permettant de traiter la

grande majorité des questions de sélection
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• PRISM fonctionne grâce à deux revenus :

 Les frais d’utilisation de la plateforme, de 500 € HT par candidat qui permettent entre autres

un retour d’expérience détaillé chapitre par chapitre, très précieux pour les sociétés de

gestion et la capacité d’afficher le questionnaire en ligne en anglais et à terme de

nombreuses langues différentes

 Une commission d’apporteur d’affaires payée par le candidat choisi à l’issue de la

consultation
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En conclusion, le retour d’expérience de la CRPN 

• Premier appel d’offre sur la Plate forme de PRISM

 Fonds ouvert ou dédié de foncières cotées européennes

 50 M €

 Marché public – type restreint
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• Annexe 1 : la banque de questions
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• Annexe 2 : le questionnaire quantitatif
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• Le questionnaire quantitatif (1) :

 Dans le modèle traditionnel, le questionnaire quantitatif est essentiellement axé sur les

ressources ou les données financières en support de la pré-sélection dans le cas d’un AO

restreint, puis de l’analyse de performance au second tour

 Ce modèle part d’un présupposé qu’une grande part des réponses, d’ordre qualitatif, ne

peuvent être analysées mécaniquement

 De fait de très nombreuses questions pourraient être analysées mécaniquement si elles étaient

simplement posées autrement, sachant que le nombre des réponses possibles est en fait

souvent limité

 Par exemple, à la question : « décrivez votre style de gestion », qui occasionne généralement

un développement de plusieurs pages tendant à montrer le côté unique de l’approche du

gérant, un simple choix: Value, croissance ou garp, aurait suffi
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• Le questionnaire quantitatif (2) :

• Si l’on doit approfondir la question, d’autres questions simples peuvent compléter la première

• Chaque question est classée par chapitre (risque, perf, prix, etc.), 10 en tout, et est dotée d’un

coefficient qui permettra d’obtenir une note moyenne pondérée à la fin de chaque chapitre.

Ces chapitres sont ensuite pondérés et donnent une note finale que permet de classer les

candidats

• Tout aspect trop pointu ou qualitatif pour être traité de cette manière est alors abordé au

second tour, naturellement beaucoup moins lourd puisqu’il ne reste qu’une poignée de

candidats
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Extrait de 
questionnaire 

quantitatif standard



AFG, 23 janvier 202031



AFG, 23 janvier 202032

des clients qui fuient…

80% 
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DIGITAL 

INVESTING
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MIFID 2
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De 70 à 300 questions…
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Le 1er passeport financier universel 

inscrit dans la blockchain
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B to  B  to C

1 Clic 

VS 1 Heure

Certifié 

Blockchain

+ 40% de 

transformation
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La solution blockchain qui fluidifie toutes les 

démarches administratives financières

Et pour aller plus loin : 

Shoyo.io

Philippe GABORIEAU

07 68 70 60 60

pg@shoyo.io
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 Le premier Bloomberg est sorti en 1982 

 La première version d’Excel 

est sortie en 1985

 Ce sont encore aujourd’hui les 

principaux outils utilisés

par les gérants !
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 Pour tester et analyser de manière visuelle les stratégies 

d’investissement (filtres, scores, back-tests, analyse factorielle, 

diagnostic de portefeuille et recommandation)

 Solution web intégrée avec les données de marché de sociétés 

partenaires (S&P) et des modèles propriétaires

 Conçue et développée par des analystes financiers et 

spécialistes de l’asset management
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 Valeur ajoutée : L’expérience utilisateur (UX) qui permet 

d’identifier facilement :

 Les expositions factorielles d’un portefeuille

 Le positionnement des valeurs et leur dynamique

 Moteur de recommandation titre à titre suivant les styles 

de gestion privilégiés
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