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CHARTE DE L’INVESTISSEMENT RESPONSABLE (IR)

DES ACTEURS DE LA PLACE DE PARIS

La crise financiére pose, aujourd’hui, la guestion du rdle et du mode de fonctionnement des

marchés financiers et de leur contribution a 'économie réelle, plus encore de leur contribution aux
objectifs de long terme de I’économie et des entreprises et au développement durable.

C'est pourquoi, dans le prolongement des travaux menés par Paris EUROPLACE, notamment les
recommandations du rapport du groupe de travail « Investissement Socialement Responsable »,
présidé par Antoine de SALINS, remis en mai 2008, et du Forum "Renforcer la Contribution de la
Finance au Développement Durable: Enjeux de Long Terme, Priorités pour I'Europe” quis'est tenu le
24 novembre dernier, cloturé par MM, Nicolas SARKOZY, Président de la République Francaise et
José Manuel BARROSO, Président de la Commission européenne, les Emetteurs, Investisseurs
Institutionnels, Gérants d’actifs, Entreprises Bancaires et Entreprises d'Investissement de la Place de
Paris et leurs associations professionnelles souhaitent développer conjointement de nouvelles
initiatives pour renforcer l'Investissement Responsable et la contribution de la finance au
développement durable.

Le rapport « Inwestissement Socialement Responsable » (ISR) de Paris EUROPLACE proposait des
premieres recommandations :

- faciliter la prise en compte des criteres ESG dans les processus d’analyse et de décision des
investisseurs ;

- clarifier et renforcer le dialogue avec les entreprises pour favoriser la diffusion d’informations extra-
financiéres afin de permettre aux investisseurs de mieux apprécier les atouts et les risques des
entreprises en la matiére ;

-identifier un cadre fédérateur pour la Place et ses acteurs.

En complément des travaux et Chartes déja engagés par les différents métiers, I’Association
Francaise de la Gestion Financiére (AFG), I'Association Francaise des Investisseurs Institutionnels
(AF21), la Fédération Francaise des Sociétés d’Assurances (FFSA), la Fédération Bancaire Francaise
(FBF) et Paris FUROPLACE, qui représentent les Investisseurs Institutionnels, Gérants d’Actifs et
Entreprises Bancaires et Financiéres, s'engagent sur 3 grands principes et les actions qui en
résultent :

= Principe n®1 : Développer I’Investissement Socialement Responsable (ISR)

Les associations signataires représentatives des investisseurs incitent leurs membres a 1/ indiquer

les modalités de prise en compte des critéres ESG (Environnement, Social & Gouvernance) dans




leurs stratégies de placement et 2/ en rendre compte publiguement chaque année. Elles
développent leur soutien alarecherche universitaire dansle domaine de la finance durable.

Ces propositions seront portées au niveau européen afin que les prochaines directives puissent en
tenir compte.

Les associations représentatives des banques, établissements financiers et sociétés d’assurance
incitent leurs membres a proposer et distribuer a leurs clients une offre de produits ISR répondant
aleurs attentes.

< Principe n°2 : Développer 'information extra-financiére des entreprises, favoriser le dialoque
entre émetteurs et investisseurs

Les propositions d’actions sont les suivantes :
1/ Reporting

La démarche consisteraa renforcer la concertation entreprises/investisseurs dans un cadre européen
pour parvenir a des principes partagés en matiére de reporting extra financier, faciliter 'émergence
d’un modele composé d’un nombre restreint d’indicateurs communs a I'ensemble des entreprises,
d’une part, et de déclinaisons par secteur d’activité et par taille d’entreprise, d'autre part.

L'objectif est de mettre en place, au plan européen, une plateforme « partagée » de reporting

régulier en matiére de critéres Environnement, Social et Gouvernance (ESG), avec des indicateurs
pertinents et adaptés a chaque secteur d’activité, définis au niveau européen.

2/ Information réguliére du Conseil et de I'’Assemblée Générale

L’action proposée vise a inciter les directions générales a présenter, dans le cadre de I'examen de
leur rapport annuel de gestion, devant leur conseil d’administration ou de surveillance, les
informations et indicateurs en matiére de critéres ESG touchant l'entreprise, leur permettant
d’évaluer I’état de la mise en ceuvre de la politique de I"entreprise en lamatiére.

Ces points devraient étre examinés par le Conseil puis repris dans le rapport du Conseil a I'Assemblée
Générale, ainsi que dans les comptes annuels (provisions liées aux passifs environnementaux et
couverture des soins santé et de retraite .......). Ce besoin d’explicitation et de dialogue sur les
opportunités et les risques extra-financiers qui peuvent accompagner les stratégies et activités des
entreprises est particulierement vif quand celles-ci conduisent ou sont confrontées 3 des opérations
financieres d'importance majeure (acquisitions, offres externes, introduction en bourse..). les
actionnaires et les parties prenantes doivent alors pouvoir compter sur une plus grande
transparence et la possibilité d’un vrai dialogue.

Pour mettre en place cette démarche, il pourrait 8tre proposé a un prochain Conseil européen une
recommandation incitant a un examen périodique par les organes de gouvernance des entreprises
de leurs avancées dans les domaines Environnement, Social et Gouvernance (ESG).

=" Principe n®3 : Favoriser la Finance de Long Terme

Les priorités d’actions sont les suivantes :



e Soutenirlesdéveloppementsde I’épargne longue

Dans le prolongement du rapport LA MARTINIERE et LECLAIR, remis en juillet 2008 au Haut Comité
de Place, les associations professionnelles signataires souhaitent une accélération du développement
des instruments d’épargne longue, afin d’accompagner les besoins des ménages et des entreprises
en ressources longues.

e Approfondir laréflexion sur ’adaptation des normes comptables

En liaison avec les réflexions internationales sur le sujet de la stabilité financiére, les associations
professionnelles signataires — émetteurs, investisseurs, intermédiaires financiers- s'engagent a
approfondir la réflexion, au plan européen et mondial, sur I'adaptation des normes comptables et
leur impact sur les entreprises et I'économie réelle. Les porteurs de ces principes contribueront a
I’élaboration des améliorations a mettre en ceuvre.

o Mieux prendre en compte le long terme dans la rémunération des professionnels des
marchés

Les principes définis par le groupe de travail de Place sont mis en oeuvre dans le souci de l'intérét
économique général. lls ont pour objet de renforcer la cohérence entre le comportement des
professionnels des marchés financiers et les objectifs a long terme de l'entreprise qui les emploie,

particulierement dans le domaine du risque.
* #*

Les signataires procéderont a I’évaluation annuelle et publique des actions entreprises sur ces

différents principes. Une information sera rendue publigue par Paris EUROPLACE sur l'action
collective ainsi menée

Les signataires proposeront aux fédérations professionnelles francaises et européennes

représentatives des acteurs professionnels de se joindre acette démarche.

W Bernard SRITZ

Paul-Henri de La PORTE du THEIL

M

Pierre de LAUZUN / Gérard MESTRALLET

M/A | N

Directeur Général Délégue, FBF Pré Paris EUROPKACE

Note : en annexe | figure une note AFG sur l'IR et la RSE, en annexellla Charte « Développement Durable » de la FFSA.
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ANNEXE I

Charte FFSA « Développement Durable »

L’assurance, un vecteur de diffusion du développement durable au sein de la société.

Professionnels de la gestion des risques, acteurs de la préparation de I'avenir et du développement
économique, les assureurs sont étroitement intégrés a tous les niveaux de l'organisation économique
et sociale, notamment au niveau local et occupent ainsi une position privilégiée pour promouvoir les
actions contribuant au développement durable, en raison :

- de leur utilité sociale et économique : donner la capacité a toutes les composantes de la société de
se projeter dans I'avenir en organisant la protection des personnes, des actifs financiers, matériels et
la continuité des activités économiques.

- de leur réle :analyser le risque, le prévenir par des recommandations et l'inclusion de clauses de
garantie (vol, incendie par exemple).

- de leur engagement a long terme : comprendre les mutations de notre société, les accompagner,
investir a long terme pour couvrir les engagements contractés auprés des assurés.

Les enjeux spécifiques du développement durable dans le secteur de I'assurance
- Mettre a profit son expertise pour enrichir le débat public

Une des responsabilités principales de la Profession est de partager avec les décideurs politiques et la
société civile sa compréhension approfondie des défis présents et a venir liés au changement
climatique et sa capacité a trouver, du fait de son expérience de la mutualisation, des solutions
pérennes économiquement tenables.

- Amplifier la prise en compte des considérations environnementales, sociales et de gouvernance
dans des produits et des services

Compte tenu de son réle préventif, I'introduction de considérations environnementales, sociales et
de gouvernance dans les produits et services d’assurance est un moyen pour la Profession de
contribuer a ’émergence d'une société dont le modéle reposera davantage sur les principes du
développement durable. Un ensemble d’enjeux a été identifié, sur la base de leur ampleur
potentielle ou de leur urgence. Le changement climatique est une préoccupation premiere. Mais la
Profession entend étre présente également face aux pressions croissantes s’exercant en matiére de
protection sociale.

- Contribuer a la lutte contre le changement climatique en favorisant la diffusion d’une culture
anticipatrice et son corollaire : la capacité d’adaptation et d’atténuation.

- Participer a la réduction des vulnérabilités économiques et sociales via notamment le
développement de la protection des risques de la vie, de la microassurance, ainsi que de la
couverture des pertes d'exploitation, ou les actions tendant a repousser conventionnellement les
limites de I'assurabilité des personnes souffrant de maladies chroniques.



- Participer a 'émergence et a la mise en oeuvre de solutions aux défis de l’avenir liés & I'allongement
de la vie humaine tels que les retraites mais aussi la protection vis-a-vis du risque de dépendance, la
solidarité étant I’'un des fondements de 'assurance.

-Intégrer les défis présents et futurs dansla politique de gestion des actifs

Intermédiaire financier, la Profession de l'assurance fonde sa politique de gestion d’actifs sur
I'impératif de sécurité a long terme. Confiante dans I'apport sur le long terme des analyses ISR, la
Profession de I'assurance souhaite orienter dans la mesure du possible ses investissements dans des
actifs responsables et/ou dans des domaines susceptibles de permettre a la sodété de relever les

grands défis actuels. De méme, la Profession entend favoriser la souscription des assurés dans ce
domaine.

- Agir au quotidien dans ses modes d’exploitation

Le secteur de I'assurance, bien que peu polluant, a pour devoir de réduire I'impact environnemental
de son activité et de conforter son comportement responsable a I’égard de ses employés et de ses
fournisseurs touten agissant contre la corruption dans toutes ses formes.

Les assureurs et les réassureurs se fixent les objectifs suivants dans leur activité :

I. Se positionner en tant qu’acteurs responsables du Développement Durable

1. Afficher leurs valeurs, leurs principes de gouvernance et leur déontologie

2. Affirmer leur réleauprés de I'ensemble des parties prenantes (pouvoirs publics, ONG,
consommateurs, collectivités territoriales, communauté euro-péenne...).

3. Reconnaitre au plus haut niveau I'importance de la responsabilité sociétale et I'intégrer a la
politique de développement.

4. Informer des actions menées sur la base des engagements de la présente charte.

Il. Contribuer alalutte contre le changement dimatique, ses conséquences et plus généralement a
la préservation de I’environnement

1. Soutenir la recherche sur le changement dimatique et partagerses résultats avec la société civile
et les décideurs politiques.

2. Promouvoir des mesures d’atténuation par le développement de produits d’assurance a valeur
ajoutée environnementale etsensibiliser nos assurés et les autres parties prenantes a adopter des
comportements écologiques vertueux

3. Aider a I'adaptation au changement climatique en préconisant des démarches de réduction de la
vulnérabilité auxrisques de catastrophes naturelles.



lll. Accompagner le déweloppement économique, participer a la réduction des vulnérabilités
sociales et contribuer a une protection sociale durable

1. Assurer une veille sur la recherche technologique etscientifique et développer des produits
adaptés et de nouveauxservices ; jouer lorsque nécessaire un réle d’alerte.

2. Participer a la réduction des vulnérabilités eta la prévention de I’exclusion par 'élargissement de
I"accés a I'assurance.

3. Développer en partenariat avec la sphére publique des dispositifs de protection sociale
soutenables dans la durée (dépendance, retraite, santé).

4. Promouvoir I'adoption de comportements respon-sables par la sensibilisation et |a prévention des
comportements a risque.

IV. Favoriser une politique d’investissements responsables

1. Indiquersi et comment les critéres environne-mentaux, sociauxet de gouvernance sont pris en
compte dans la gestion d’actifs.

2. Encourager la recherche et I’évaluation des liens entre les critéres environnementaux, sociauxet
de gouvernance, et la performance a long terme des entreprises et des Ftats

3. Développer une offre de produits « ISR » et encourager leur commerdialisation.

4. Favoriser le développement économique, en particulier par le financement des PME et des
infrastructures.

V. Développer leur fonctionnement dans un cadre environnemental et social responsable

1. Evaluer et réduire leurs impacts environnementauxet notamment les émissions de gaz a effet de
semre (bilan des émissions de gaz a effet de serre...).

2. Intégrer des critéres de développement durable dans la procédure de sélection et
d’accompagnement des fournisseurs.

3. Inciter les acteurs de la chaine a une démarche de développement durable (du produit jusqu’a
I’expertise et |la réparation, réseaux.).

4. Continuer a favoriser eta améliorer I’égalité professionnelle, la mixité, la diversité et la formation
dans I'entreprise.

5. Sensibiliser et former les acteurs de la profession a I'adoption de comportements respectueuxde
I’environnement et de la société.
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CHARTE DE L'INVESTISSEMENT RESPONSABLE (IR)

DES ACTEURS DE LA PLACE DE PARIS

ELARGISSEMENT DES SIGNATAIRES

Paris, le 2 juillet 2009,

Pour le FIR (Forum pour l'lnvestissement Responsable) :
Bertrand FOURNIER

Président, FIR

Pour la SFAF (Société Francaise des Analystes Financiers) :
Ibra WANE

Président, SFAF




CHARTE DE L'INVESTISSEMENT RESPONSABLE (IR)

DES ACTEURS DE LA PLACE DE PARIS

ELARGISSEMENT DES SIGNATAIRES

Paris, le 14 septembre 2011,

Pour le MEDEF (Mouvement des Entreprises de France) et pour Jean-Pierre CLAMADIEU, Président
de la Commission développement durable, MEDEF :

Robert DURDILLY

Président du Comité RSE \r/'/

Pour I’ORSE (Observatoire de la Responsabilité Sociétale des Entreprises) :

Daniel LEBEGUE

A LL@} —h

Président
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